PLAN STRATEGIC 2025-2029
-Sinteza-
Institutul de Istorie ,,George Baritiu” — Cluj-Napoca

I. VIZIUNE SI MISIUNE

Institutul de Istorie ,,George Baritiu” (IIGB) se afirma ca un reper in cercetarea istoricd si a stiintelor
socio-umane, consoliddndu-si an de an pozitia in cadrul sistemului academic romanesc si european.
Viziunea sa pentru perioada 2025-2029 se fundamenteaza pe un triptic strategic: ,,continuitate,
competitivitate si excelentd”. Prin cercetare riguroasd, colaborare interdisciplinard si deschidere catre
societate, IIGB isi asuma rolul de lider in dezvoltarea cercetarii in disciplinele umaniste, la nivel regional
si national. Misiunea IIGB este dubla: pe de o parte, de a produce cunoastere stiintifica relevantd pentru
comunitatile academice si publice, iar pe de alta parte, de a oferi expertiza aplicata in slujba patrimoniului
cultural, a identitatii nationale si a pastrarii spiritului civic-democratic.

II. DIRECTII STRATEGICE
1. Excelenta in cercetarea stiintifica

IIGB 1si concentreaza eforturile in dezvoltarea de programe interdisciplinare, adaptate atat rigorilor
metodoloice disciplinelor pe care le reprezintd, cat si nevoilor societdtii actuale. Proiectele prioritare
vizeaza editarea de colectii de documente, crestomatii, enciclopedii, sinteze, dar si cercetari/lucrari
sectoriale, contribuind la consolidarea directiilor de cercetare in domeniul istoriei, filozofiei, psihologiei
si stiintelor sociale.

2. Reorganizare si profesionalizare institutionala

In fata provocirilor sistemice (subfinantare, deficit de resursa umand, lipsa digitalizarii), Institutul adopta
o strategie de reorganizare operationald si dezvoltare a resursei umane prin:

Atragerea de tineri cercetdtori de la universitati de elita;

Dezvoltarea de instrumente digitale pentru arhive si biblioteci;

Implementarea unui management participativ, transparent si eficient;

3. Vizibilitate internationala si diseminarea rezultatelor cercetarii

Publicatiile IIGB, in special Anuarul Institutului de Istorie George Baritiu, seriile Historica si
Humanistica, precum si celelate reviste sstiintifice elaborate sub egida sa vor fi supuse unui proces de
internationalizare si indexare in noi baze de date. In plus, prin digitalizarea fondului de carte si a
colectiilor si promovarea online, Institutul isi propune: sigurarea accesului deschis la volumele editate;
promovarea pe retele internationale;

4. Responsabilitate sociald si implicare comunitara

IIGB 1si afirma rolul civic si educational, prin organizarea de activitati dedicate comunitatii:
Proiectul ,,Cu Istoria in Comunitate” — conferinte publice, expozitii, parteneriate culturale;
Colaborari cu TIFF, Bookfest, Inspectoratul Scolar, Primarie, ONG-uri;

Consiliere gratuitd pentru elevi din Invatdmantul preuniversitar si voluntariat academic;



Programe CSR si initiative de tip crowdfunding si fundraising.

5. Infrastructurd modernizata si acces la tehnologie
Institutul 1si asuma modernizarea spatiilor de lucru si digitalizarea documentatiei prin:
Amenajarea de spatii de cercetare de tip smart specialisation;
Acces extins la baze de date internationale;
Laboratoare pentru psihologie si sociologie;

III. ANALIZA STRATEGICA SWOT (integrati narativ)
Puncte forte:

Prestigiul acumulat in peste 100 de ani de activitate;

Cercetitori cu vizibilitate internationald, publicatii ISI si participare la granturi europene;
Expertiza rara in domenii de nisa precum paleografie, istorie regionald, psihanaliza si filosofie
fenomenologica;

Parteneriate internationale active

Spatii proprii, central amplasate, cu potential de valorificare;

Puncte slabe:

Subdimensionarea resursei umane fatd de nevoile institutionale;

Lipsa unor instrumente digitale integrate pentru cercetare si editare;

Finantare insuficienta pentru mobilitati, participari externe si dezvoltare infrastructurala;
Dezechilibru generational in structura cercetatorilor;

Lipsa surselor de autofinantare.

Oportunitati:

Accesarea fondurilor europene si a celor dedicate cercetarii interdisciplinare;
Cresterea interesului public pentru teme istorice, identitare si educationale;
Colaborarea cu universititi si institute din tara si strdinatate;

Digitalizarea patrimoniului si promovarea online a rezultatelor cercetérii;
Parteneriate cu administratia publica locala, societatea civila si ONG-uri culturale.

Amenintari:

Concurenta cu alte institutii similare in atragerea finantarilor si a tinerilor cercetatori;
Vulnerabilitatea In fata modificarilor legislative si subfinantarii cronice;

Risc de stagnare 1n absenta unei strategii coerente de promovare si transfer de cunostinte catre
comunitate.

IV. METODE DE IDENTIFICARE A TEMATICILOR NOI
IIGB utilizeaza o serie de instrumente moderne pentru a anticipa evolutiile din cercetare:
Analiza Google Trends** si platforme Al pentru identificarea interesului public;
Ateliere de brainstorming si ,,laboratoare de concepte”;

Monitorizarea presei si implicarea in retele precum Academia.edu sau ResearchGate;
Webinarii, schimburi academice si intalniri periodice de prezentare a ideilor emergente.



V. INDICATORI DE PERFORMANTA
Planul strategic propune o suita clara de ,,indicatori cuantificabili”:

Numér de proiecte noi lansate si finantate;

Volume publicate si citéri internationale;

Contracte incheiate cu parteneri din mediul economic si civic;
Vizibilitate media si online (trafic site, social media, aparitii in presa);
Programe de voluntariat, burse si stagii Erasmus.

VI. PROMOVAREA EXCELENTEI SI A EVALUARII
IIGB promoveaza excelenta stiintifica prin:

Sustinerea participarii cercetatorilor la competitii si burse internationale;

Propunerea lucrarilor pentru premii academice (inclusiv Premiile Academiei Romane);

Suatinerea doctoratelor si abilitdrilor la cel mai inalt nivel;

Introducerea unor grile clare de evaluare anuald, in conformitate cu legislatia nationala si cu cerintele
CNATDCU.

VII. SUSTENABILITATE SI ORIENTARE PE TERMEN LUNG

Planul strategic al IIGB nu este doar un set de obiective, ci o garantie a continuitatii, adaptabilitatii si
responsabilitatii. Institutul va urmari:

Diversificarea tematica a cercetarii pentru atragerea actorilor economici;

Extinderea colaborarilor interdisciplinare si internationale;

Crearea de echipe mixte (istorici, sociologi, psihologi, filosofi) pentru cercetare aplicat;
Consolidarea prezentei online a cercetatorilor si a vizibilitatii internationale.

Planul strategic este sustinut de o abordare responsabila a resurselor, prin:

Diversificarea finantarii (fonduri europene, sponsorizari, crowdfunding);
Fidelizarea personalului si recunoasterea excelentei;

Implementarea unui sistem de evaluare obiectiva a performantei stiintifice;
Promovarea meritocratiei si a standardelor internationale.

VII. CONCLUZIE

Planul strategic 2025-2027 al Institutului de Istorie ,,George Baritiu” este mai mult decat o suma de
obiective: este o declaratie de angajament fatd de cercetare, educatie, responsabilitate publica si
valorificarea memoriei colective. Prin directiile sale clare si adaptabile, Institutul demonstreaza ca poate fi
un actor relevant, proactiv si rezilient n peisajul academic national si european.



